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 للكلية خطة التحسين 
 أنواع الاستراتيجيات  - أولا

 أنواع الاستراتيجيات
 (تطوير وتحسين) WO : الفرص –الضعف  استراتيجيات

•  

 نمو  و توسع( : SO (الفرص  –القوةاستراتيجيات 

   
 الانكماش( : WT (التهديدات–استراتيجيات الضعف

•  
 )ثبات واستقرار( : STالتهديدات–استراتيجيات القوة

  

 .الأهداف الإستراتيجية وسياسات الكلية  في ضوء التحليل البيئي وخطة الكلية الإستراتيجية  -ثانيا 
  ةأهداف الكلي

1-  

 الإستراتيجيةالأهداف 
 مرتبطتة لتكتون صتياتتها تتتم وان الإستتراتيجية الأهداف من مجموعة تتبنى انللإستراتيجية  لابدللكلية   العامةالأهداف  لتحقيق

 منهتافيي المستتهدف وتحقيتق إنجتاز متد  قيتا  بهتا يمكتن كميتة مقتايي  ذات تكتون وان الراهنتة وحالتهتا والجامعتة الكليةالقسم و بواقع
 : التالية الإستراتيجية الأهداف تحقيق إلىالكلية  سعىت ؛الإستراتيجية الجامعة البيئيفوخطة كلية ورسالتهافوالتحليلالقسم والرؤية  ضوء
 الأول  الهدف •
•  

 تحليل الفجوة بين الوضع الحالي والأهداف الإستراتيجية - ثالثا
 زيتارات تقريتر وكتذل للكليتة والتى الدراستة الذاتيتة  (SWOT Analysis) يالبيئت التحليتل نتتائ  إلتي الفجتوة دراستة استتندت

 أهتداف متن هالجامعتة التى تحقيقت تستعي متا وبتين للكليتة التراهن الوضتع : متابين الفجتوة تحديتد تقتدم متا ضتوء يتى يقتدت ثم ومنةفالمتابع
 وسياستات طترق طتر  عتن الدراستة أستفرت هذا؛ولقتد .للجامعتةالإستراتيجية  الخطة مع ساقهالجامعةف ات رسالة وترسيخ لدعم مستقبلية؛
 .لكليةالإستراتيجية للقسم و ا الأهداف لتحقيق الأولويات وترتيب للتمويل المتاحة المصادر ضوء يي المستهدف التوازن لتحقيق
 : التالية العناصر يى تتمثلالإستراتيجية  والأهداف لكليةالحالي للأقسام العلمية وا الوضع بين يجوة وجود السابق التحليل أظهر ولقد

1.   
 يتإن فلتذا وإقليميتا   محليتا  والتميتز المنشتود    اديميكالأ الاعتماد ومتطلبات يتفق حتى تنظيم إعادة إلي يحتاج الحالي الوضع يإن وعليه     
 :يلي ييما متميزفيتمثل تعليمي مناخ تهيئة يتطلب الأمر

1-  

 .الإستراتيجية للجامعة بالخطةالإستراتيجية للكلية  الخطة ارتباط -رابعا 
؛يضلا عتن ارتبتاط ذ  دلالتة بتين رستالة  للجامعةفوبين الخطة الإستراتيجية  للكليةإن ثمة ارتباطا وثيقا بين الخطة الإستراتيجية 

هتذا الارتبتاط  يتي  الجامعتة وأهتدايهما الإستتراتيجية؛ ويتجلتى وأهدايته الإستتراتيجيةف وبتين رؤيتة ورستالة  الأقسام العلمية والكليةورؤية 
؛ولتذا يتإن هتي مكتن  بالأقستام العلميتة والكليتة والذي تم إجراؤه يي ضوء المتغيرات المقابلة يي التحليل الر باعي الخاص  SWOTتحليل

 .والجامعة تنبع و تنبثق من الخطة الإستراتيجية للكلية  للأقسام العلمية والكلية إجمال القول بأن الخطة الإستراتيجية 

 : ا  التعليم والتعلمفي مج .1

 

 :في مجا  البحث العلمي .2

 

 : في مجا  خدمة المجتمع  وتنميه البيئة .3

 
 .المتاح والتمويل النسبيةالأهمية  ضوء فىالأولويات  ترتيب –خامسا 
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 .سياسات وإجراءات تنفيذ المخطط الاستراتيجي للتأهيل لاعتماد الكلية –سادسا 
 : الآتية والإجراءات السياسات تنفيذالاقسام العلمية والكلية   ورسالة الرؤية من انطلاقا  

 
 

 .المتوقعة والتحديات الصعوبات تحديد –سابعا 
 : الصعوبات التي تواجه تطبيق الخطة الإستراتيجية للاقسام العلمية والكلية  

 
 
 
 

 .: مقترحات لمواجهة الصعوبات
1-     
2-     
3-     
4-  
 .التنفيذية الخطة -ثامنا 

 تطوير الكوادر التدريسية:برنامج  -1

•  

•  

 برنامج التطوير المناهج الدراسية : -2

•  

•  

•  

• . 

 برنامج تطوير النشر والبحث العلمي : -3

•  

•   

 برنامج قياس الأداء والوصول الى الاعتماد الأكاديمي : -4

•  

 الإستراتيجية الخطة واستمرارية ومتابعة التقويم طرق ضمانآليات  -تاسعا 
تتوقف استمرارية ومتابعة الخطة يي المستقبل على تواصلها المستمر مع احتياجات سوق العمل والمشاركة المجتمعيةفمنطلقة 
من احتياجات المجتمع يي ظل التوجهات القومية والعالمية المعاصرة بحيث تلبي متطلبات التقدم والثورة العلمية التكنولوجيةف وتبقى 

لذافيجب أن تبقى الأقسام العلمية يي  كلية الإدارة والاقتصاد جامعة البصرة على .نمية المجتمعية المستدامةكشري  ياعل يي تحقيق الت
نحو البحث العلمي المتواصل؛  – بجانب العملية التعليمية – اتصالها الدائم والفعال بالمجتمع؛ وعلى الكلية تحمل مسئولياتها والتزاماتها

ولهذا يجب  . وتطويرها إلى جانب قيامها بمسئولياتها المجتمعية المتعددة منف تنويرف ونقد بناءف وقيادة وتدريببحثا عن الحقائق ونقلها 
عليها تعميق هذه الوظائف و تطويرها حتى تضمن ياعلية أدوارهاف   يإن الطموحات التخطيطية المستقبلية لتحقيق الجودة الشاملة للكليةف 

 :ات؛ أهمهاستظل رهن ا بعدة عوامل وضمان
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 للكلية وأقسامها العلمية انجاز خطة التحسين )تنفيذ(   محاور

 خطة الاعتماد الأكاديمي للأقسام العلمية 
 

 خطة تطوير المناهج الدراسية للأقسام العلمية 

 
 المشاكل والمعوقات 

 

 الموارد البشرية+ الأقسام العلمية    الخطة الإستراتيجية لأعضاء الهيئة التدريسية حسب اللقب العلمي والشهادة

 2020/  2019المخطط 
 شهادة الدكتوراه شهادة الماجستير

 أ أ. م م م.م  

  18 12 14 11 

 الموارد البشرية+ الأقسام العلمية       الخطة الإستراتيجية للكادر الوظيفي

 2020/ 2019المخطط 
 الإداريين الفنيين

16 59 
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 المحاور
 السنوات الدراسية

2019  /2020 2020  /2021 
 المخطط المنجز المخطط

  48  الكادر التدريسي

  10  الترقيات العلمية

  85  الكادر الوظيفي

  126  الخطة العلمية

  19  البحوث المنجزة

  12  الكتب المؤلفة

  -  المؤتمرات العلمية السنوية

  6  الندوات السنوية

  --  الحلقات الدراسية

  --  الحلقات النقاشية

    شؤون الطلبة

    طلبة الدراسات العليا

    طلبة الدراسة الاولية

 

 من حيثالمستلزمات الخدمية :  

 –الهوائية توفر المراوح الهوائية والمكيفات  –المقاعد الدراسية  –الإضاءة  –القاعات الدراسية ومدى ملائمتها للتدريس )النظافة  -1

 ........الــــخ(. -ابواب القاعات الدراسية  –النوافذ والستائر 
 تحديث وتوسيع القاعات وفق احدث المواصفات وتزويدها بكافة التقنيات الحديثة التي تخدم العملية التدريسية . -2

شبكة  -أجهزة الكمبيوتر –حداثة الأثاث  –المكيفات الهوائية  –الإضاءة  –مكاتب أعضاء الهيئة التدريسية من حيث توفر )النظافة  -3

 الانترنت(.
 0توفر المياه(  –النظافة  –دورات المياه )الحمامات( من حيث )العدد  -4
 توير برادات المياه الصالحة للشرب . -5

 التحليل الرباعي

 نقاط القوة نقاط الضعف

  

 الفرص التهديدات
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 نموذج خطة التحسين والانجاز
 العلمية الأقسام

 2020- 2019لعام الدراسي ا
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 للأقسام العلميةخطة التحسين 
 أنواع الاستراتيجيات  - أولا

 أنواع الاستراتيجيات
 (تطوير وتحسين) WO:  الفرص –الضعف  استراتيجيات

  

 نمو  و توسع( : SO (الفرص  –استراتيجيات القوة

   
 الانكماش( : WT (التهديدات–استراتيجيات الضعف

  
 )ثبات واستقرار( : STالتهديدات–استراتيجيات القوة

  

 .وسياسات القسم  في ضوء التحليل البيئي وخطة الكلية الإستراتيجية الأهداف الإستراتيجية  -ثانيا 
 القسم  أهداف
1-  

 الأهداف الإستراتيجية
 لتكتون صتياتتها تتتم وان الإستتراتيجية الأهتداف متن مجموعتة تتبنتى انللإستتراتيجية  لابدللقسم العلمي  العامةالأهداف  لتحقيق

 المستتهدف وتحقيتق إنجتاز متد  قيتا  بهتا يمكتن كميتة مقتايي  ذات تكتون وان الراهنتة وحالتهتا والجامعتة الكليتةالقستم و بواقتع مرتبطة
 الإستتراتيجية الأهتداف تحقيق إلىالقسم  سعىي ؛الإستراتيجية الجامعة البيئيفوخطة كلية ورسالتهافوالتحليلالقسم والرؤية  ضوء منهافيي
 : التالية
 الأول  الهدف •
• . 

 تحليل الفجوة بين الوضع الحالي والأهداف الإستراتيجية - ثالثا
 زيارات تقرير وكذل للقسم والى الدراسة الذاتية  (SWOT Analysis) يالبيئ التحليل نتائ  إلي الفجوة دراسة استندت

 أهداف من هالى تحقيق الكلية تسعي ما وبين , للقسم العلمي الراهن الوضع : مابين الفجوة تحديد تقدم ما ضوء يى يقدت ثم ومنةفالمتابع
 وسياسات طرق طر  عن الدراسة أسفرت هذا؛ولقد .للجامعةالإستراتيجية  الخطة مع ساقهف اتالكلية رسالة وترسيخ لدعم مستقبلية؛
 .لكليةالإستراتيجية للقسم و ا الأهداف لتحقيق الأولويات وترتيب للتمويل المتاحة المصادر ضوء يي المستهدف التوازن لتحقيق
 : التالية العناصر يى تتمثلالإستراتيجية  والأهداف لكليةالحالي للقسم العلمي وا الوضع بين يجوة وجود السابق التحليل أظهر ولقد
1-   

 يإن فلذا وإقليميا   محليا  والتميز المنشود    اديميكالأ الاعتماد ومتطلبات يتفق حتى تنظيم إعادة إلي يحتاج الحالي الوضع يإن وعليه     
 :يلي ييما متميزفيتمثل تعليمي مناخ تهيئة يتطلب الأمر
1-  

 .الإستراتيجية للكلية بالخطةالإستراتيجية للقسم  الخطة ارتباط -رابعا 
دلالتة بتين رستالة  إن ثمة ارتباطا وثيقا بين الخطة الإستراتيجية للقسم فوبتين الخطتة الإستتراتيجية للكليتة ؛يضتلا عتن ارتبتاط ذ 

ورؤيتتتة القستتتم وأهدايتتته الإستتتتراتيجيةف وبتتتين رؤيتتتة ورستتتالة الكليتتتة والجامعتتتة وأهتتتدايهما الإستتتتراتيجية؛ ويتجلتتتى هتتتذا الارتبتتتاط  يتتتي 
؛ولتذا يتإن هتي مكتن إجمتال  بالقستم العلمتي والذي تم إجراؤه يي ضوء المتغيترات المقابلتة يتي التحليتل التر بتاعي الختاص  SWOTتحليل

 .القول بأن الخطة الإستراتيجية للقسم  تنبع و تنبثق من الخطة الإستراتيجية للكلية

 : في مجا  التعليم والتعلم -1

 

 :في مجا  البحث العلمي -2

 

 : في مجا  خدمة المجتمع  وتنميه البيئة -3

 
 

 .المتاح والتمويل النسبيةالأهمية  ضوء فىالأولويات  ترتيب –خامسا 
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 .سياسات وإجراءات تنفيذ المخطط الاستراتيجي للتأهيل لاعتماد القسم –سادسا 
 : الآتية والإجراءات السياسات تنفيذالقسم   ورسالة الرؤية من انطلاقا  

 
 

 .المتوقعة والتحديات الصعوبات تحديد –سابعا 
 : الصعوبات التي تواجه تطبيق الخطة الإستراتيجية للقسم 

 
 
 
 

 .: لمواجهة الصعوباتمقترحات 
 
 
 
 

 .التنفيذية الخطة -ثامنا 
 برنام  تطوير الكوادر التدريسية: -1

•  
•  

 برنام  التطوير المناه  الدراسية : -2

•  
•  
•  
• . 

 برنام  تطوير النشر والبحث العلمي : -3

•  
•   

 برنام  قيا  الأداء والوصول الى الاعتماد الأكاديمي : -4

•  

 الإستراتيجية الخطة واستمرارية ومتابعة التقويم طرق ضمانآليات  -تاسعا 
 المجتمعيةفمنطلقة والمشاركة العمل سوق احتياجات مع المستمر تواصلها على المستقبل يي الخطة ومتابعة استمرارية تتوقف

 وتبقى التكنولوجيةف العلمية والثورة التقدم متطلبات تلبي المعاصرة بحيث والعالمية القومية التوجهات ظل يي المجتمع احتياجات من
 على الادارة والاقتصاد جامعة البصرة كليةقسم ادارة الاعمال   قىيب أن لذافيجب.التنمية المجتمعية المستدامة تحقيق يي ياعل كشري 
 المتواصل؛ العلمي البحث نحو – التعليمية العملية بجانب – والتزاماتها مسئولياتها تحمل وعلى الكلية بالمجتمع؛ والفعال الدائم اتصالها
 يجب ولهذا . وتدريب وقيادة بناءف ونقد تنويرف منف المتعددة المجتمعية بمسئولياتها قيامها جانب إلى وتطويرها ونقلها الحقائق عن بحثا
 للكليةف الشاملة الجودة لتحقيق مستقبليةال تخطيطيةال طموحاتال يإن   أدوارهاف ياعلية تضمن حتى تطويرها و الوظائف هذه تعميق عليها
 :أهمها وضمانات؛بعدة عوامل  رهن ا ستظل
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